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Opoéne
1 O skole a jejim smérovani

Koncepce rozvoje Zakladni Skoly Opocno, okres Rychnov nad KnéZnou je strategicky dokument
vymezujici smérovani Skoly v Sestiletém obdobi let 2026-2031 v klicovych oblastech $kolniho
prostfedi. Dokument je strukturovan do péti ¢asti. Prvni z nich pfinasi prehled hlavnich cil( v ¢asové
posloupnosti, nasledujici ¢tyfi kapitoly se vénuji oblastem zasadnim pro kvalitni a udrzitelné fungovani
Skoly.

Zakladni Skola ma v prostiedi mensiho mésta nezastupitelnou roli. NepIni pouze vzdélavaci funkci, ale
je také vyznamnym centrem spolecenského, kulturniho a sportovniho Zivota mistni komunity.
Predstavuje prostor setkavani ucitel(, zaku a jejich rodica a zaroven instituci, ktera propojuje soucasné
i byvalé ucastniky vzdélavani. VétSina obyvatel mésta Skolu v minulosti sama navstévovala, a proto se
jich déni ve Skole pfimo ¢i nepfimo dotyka.

Jsme Skolou otevienou vsem Zzaklim z Opocna i jeho okoli. Klademe dlraz na smysluplné uceni,
otevienou komunikaci, vytvareni podnétného vzdélavaciho prostfedi a orientaci v aktualnich trendech
ve vzdélavani. Skola usiluje o vytvoreni takového prostfedi, které umozfuje rozvoj kazdého 7aka
s ohledem na jeho individualni potreby. Fungovani skoly stavime na partnerském a dlvéryhodném
vztahu se zfizovatelem, ktery vnimame jako jeden ze zakladnich pilifd jejiho rozvoje. Stejné vyznamna
je pro nas spoluprace s rodici zakd.

Nasim cilem je rozvijet zakladni Skolu jako moderni, stabilni a respektovanou vzdéldvaci instituci v
SirSim regionu, kterd bude prinosem pro zdky i pedagogy a jejiz Cinnost bude zaloZzena na
profesionalité, oteviené komunikaci, vzajemném respektu a spolupraci vSech zuéastnénych stran.

2 Cile a priority
KRATKODOBE CiLE SKOLY (obdobi 1-2 roky)

Kratkodobé cile skoly vychazeji z dlouhodobé vize skoly a reaguji na aktualni potreby zaka,
pedagogického sboru i Sirsi Skolni komunity. Cilem je posilovat kvalitu vzdélavani, podporovat
oteviené a bezpecné klima Skoly a rozvijet spolupraci uvnitf skoly i navenek.

1. Oblast: Nabidka vzdélavani a podpora zajmu zaku
Poskytovat pestrou nabidku zajmovych krouzk( dle zajml a potfeb zak( a rodicl, pravidelné

nabidku vyhodnocovat a aktualizovat.

e Zavést systém zajmovych krouzkl také ve skolni druziné.

e Pravidelné vyhodnocovat zajem zakl a rodic¢d a aktualizovat nabidku krouzk( dle jejich potreb.

e Zachovat krouzek anglického jazyka pro 1. a 2. ro¢niky a v pfipadé zajmu rozsifit jeho dostupnost
pro cely 1. stupen.

e Zavést vyuku anglického jazyka do 1. a 2. ro¢niku od Skolniho roku 2026/2027.

e Zachovat pro zaky na 2. stupni nové vznikly volitelny pfedmét Prakticky seminar, ve kterém je kladen
dliraz na prakticky zplGsob uceni.

e Nabidnout Zaklim 2. stupné vyuku dalsiho ciziho jazyka, napt. Spanélstiny nebo francouzstiny.
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Oblast: Podpora adaptace Zaka a spoluprace s materskymi Skolami
Modernizovat zapis do 1. ro¢niku — tematické pojeti dle vybéru pedagogického tymu.

Vyuzivat moznost online pfihlaseni k zapisu a rezervacni systém.

Obnovit tradici akce Skoldkem na zkousku pro budouci prviiaéky a jejich rodice.

Posilovat spolupraci s materskymi Skolami v oblasti plynulého prechodu déti do zakladniho
vzdélavani.

Oblast: Rizeni $koly a spoluprace pedagogického tymu

Zachovat pravidelné porady vedeni Skoly jako ndstroj efektivniho fizeni a sdileni informaci.
Podporovat spolupraci pedagogického tymu pfi tvorbé a implementaci nového $kolniho
vzdélavaciho programu (SVP) — zajistit $koleni pro pedagogicky sbor.

Vytvaret prostor pro zapojeni pedagogll do rozhodovani o smérovani skoly.

Posilovat tymovou spolupraci a sdileni dobré praxe mezi pedagogy.

Podporovat pravidelnd setkavani jednotlivych pfedmétovych komisi a metodickych sdruzeni.
Podporovat zfizeni funkce hlavni asistentka 1. a 2. stupné a umoznit vznik metodického
sdruZeni asistentl pedagoga v rdmci metodické podpory.

Oblast: Spoluprace s partnery a otevienost skoly

Pokradovat ve vyménnych pobytech Zakl s partnerskym polskym méstem Opoczno a dale
rozvijet mezindrodni spolupraci.

Aktivné rozvijet spolupraci se zfizovatelem Skoly.

Posilovat spolupraci se ZUS, méstskou knihovnou a dal§imi mistnimi organizacemi pfi realizaci
kulturnich, vzdélavacich a komunitnich aktivit.

Aktivné budovat Skolu jako otevienou instituci spolupracujici s komunitou mésta.

Zachovat a dale rozvijet spolupraci s organizaci MAS POHODA a zapojovat Skolu do regiondlnich
projektd.

Oblast: Komunikace s rodici a Skolni komunitou
Posilovat otevienou, partnerskou a srozumitelnou komunikaci s rodici.

Obnovit pozici tfidnich davérnika jako prostredniki komunikace mezi rodici a vedenim Skoly.
Zavést pravidelné setkavani tfidnich davérnik s vedenim skoly.

Vytvaret pfileZitosti k osobnim setkanim rodicl se Skolou prostfednictvim skolnich akci.
Aktivné spolupracovat a rozvijet spolupraci se SRPS.

Oblast: Podpora zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami a inkluze

Posilovat systém podpory Zakl( se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nadané Zaky ve
spolupraci se Skolnim poradenskym pracovistém.

Podporovat efektivni vyuzivani podpurnych opatfeni véetné prace asistentl pedagoga.

Rozvijet individualni pfistup k Zzakiim podle jejich vzdélavacich moznosti a potreb.

Prohlubovat spolupraci s PPP, SPC a dalSimi odbornymi pracovisti.

Podporovat pedagogy ve vzdélavani v oblasti inkluzivniho vzdélavani.
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STREDNEDOBE CILE (obdobi 3-5 let)

Stfednédobé cile navazuji na kratkodobé kroky a sméruji k systematickému zvySovani kvality
vzdélavani, stability pedagogického tymu a dobrého jména skoly. Klicové je pravidelné
vyhodnocovat napliovani koncepce skoly a upravovat smérovani podle aktualnich potreb.

1. Oblast: Kvalita vyuky a vzdélavaci nabidka

e Stabilizovat vyuku cizich jazykl od 1. ro¢niku a dlouhodobé zvySovat jeji kvalitu.

e Dale rozvijet Skolni vzdélavaci program v souladu s modernimi trendy ve vzdélavani.

e Podporovat inovativni metody vyuky a aktivni zapojeni zak( do procesu uceni.

e Posilovat individualni pfistup k zakm a systematickou podporu jejich potencialu.

e Postupné rozvijet digitdlni kompetence Zak( dostate¢nou vybavenosti Skoly digitalnimi
pomUickami.

e Rozvijet pohybové a sportovni dovednosti Zzakl prostfednictvim nabidky sportovnich krouzk( a
umoznit Zak{m Ucast na sportovnich soutézich.

e Systematicky rozvijet inkluzivni pfistup Skoly ke vzdélavani vSech zaku.

2. Oblast: Klima skoly a vztahy

e Budovat skolu jako bezpecné a respektujici prostiedi pro vSechny.

e Posilovat pozitivni klima Skoly prostfednictvim preventivnich programi a prace ttidnich
kolektivd.

e Podporovat aktivni zapojeni zakl do Zivota Skoly — Zakovsky parlament, projekty, skolni akce.

3. Oblast: Pedagogicky sbor a profesni rozvoj
e Systematicky podporovat profesni rozvoj pedagogt v souladu s potifebami Skoly.

e Rozvijet spoluprdaci mezi uciteli, podporovat sdileni dobré praxe a vzajemné hospitace.
e Stabilizovat pedagogicky sbor a vytvaret podminky pro dlouhodobou spolupraci.

e Systematickd podpora zacinajicich uciteld.

e \Vytvaret kulturu oteviené zpétné vazby a spolec¢ného ucéeni pedagogického tymu.

e Prevence pretizeni a podpora wellbeing pedagogu.

e Rozvijet digitalni kompetence pedagogu.

e Posilovat odbornou ptipravenost pedagogtli pro praci s heterogenni tfidou.

4. Oblast: Spoluprace s rodi€i a partnery

e Do aktivit $koly intenzivné zapojime SRPS.

e Spolupracujeme se SRPS p¥i ziskavani financi na exkurze, krouzky, vylety atd.

® Rozsifovat neformalni setkavani (napfr. kavarny pro rodice, tematické besedy).

® Partnerstvi s rodi¢i — rozvijet otevienou, respektujici a pravidelnou komunikaci s rodici.
e \/yuzivat moderni komunikacni nastroje a sjednotit informacni tok.

® Zapojovat rodice do projekt(, besed a prezentace profesi.
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DLOUHODOBE CIiLE (v priibéhu celého obdobi)

Dlouhodobé cile vyjadruiji, jakou Skolou chce Zakladni Skola Opocno byt v horizontu
nékolika let.

1. Oblast: Skola jako kvalitni vzdélavaci instituce

e Budovat dobré jméno Skoly-zverejiiujeme akce Skoly v regiondlnich médiich, vydavame
propagacni materialy o Skole, zajistujeme kvalitni obsah internetovych stranek skoly, profil(i na
socialnich sitich, aktivné se ucastnime vzdélavacich, kulturnich, sportovnich a spolecenskych
akcich v regionu.

e Byt Skolou, kterd systematicky rozviji klicové kompetence zZakua pro Zivot.

e Profilovat skolu jako moderni skolu s dirazem na kvalitni uceni a kvalitni pedagogickou praci.

2. Oblast: Skola jako stabilni a profesionalni tym

e Mit stabilni, odborné silny a spolupracujici pedagogicky sbor.

e Byt Skolou, kde se pedagogové pribéziné vzdélavaji a uci se od sebe navzajem.

e Motivovat zaméstnance — mit jasna pravidla pro odménovani pracovnikl, ktefi odvadéji
nadstandardni vykony (moderni a efektivni vyuka, organizovani akci Skoly, dalSiho vzdélavani,
prezentace Skoly na verejnosti, ptiprava zakl na soutéze, olympiady, publikaéni ¢innost aj.),
pravidelné kariérni pohovory mezi vedenim skoly a zaméstnanci.

e Podporovat aktivity vedouci ke sdileni dobré praxe, spolupraci pfi feSeni problém.

3. Oblast: Skola jako bezpeéné a inspirativni prostiedi
e Vytvaret prostredi, které podporuje dlouhodobou profesni spokojenost zaméstnancu.

e Byt Skolou, kam déti chodi rady a kde maji moznost rozvijet svij potencial.
e Vytvaret prostiedi, kde je pfirozena dlvéra, respekt a spoluprace.
e Nabizet dny otevienych dvefi, aktivné spolupracovat s MS.

3 Oblast fFizeni Skoly

Reditel 3koly a zastupci reditele 3koly jsou kvalifikovanymi manazery, ktefi jasné,
dlouhodobé a promyslené planuji, organizuji, vedou pracovni tymy, rozhoduji, kontroluiji,
vyhodnocuji a €ini opatieni a rozhodnuti, za ktera nesou zodpovédnost. Mame jasné

rozdélené kompetence a svoji Cinnost vzajemné reflektujeme.

Stanovujeme plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti s ohledem na potteby $koly a plany CSI, uréujeme
povinnosti, zodpovédnost a kompetence jednotlivych pracovnik(, to vie priibézné kontrolujeme,
vyhodnocujeme a zohledriujeme v dalSim planovani, efektivné spolupracujeme se zfizovatelem
8koly, zastupci kontrolnich orgdn( a ministerstva $kolstvi, ale i s okolnimi ZS, MS & soukromymi
subjekty, pracujeme na efektivnim komunikacnim systému uvnitt i vné organizace, vzdélavame se
manazersky i osobnostné.
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4 VV\ychovneé-vzdéldvaci oblast

V ramci vychovné-vzdélavaci oblasti pracujeme na tom, aby nasi zaci nasli v zivoté

uplatnéni. Absolvent Skoly je komunikativni, motivovany k uceni a k celozivotnimu
vzdélavani, dokaze resit problémy, pracuje vtymu i samostatné a umi vyuzivat informacni
technologie. Aktivné pouziva cizi jazyk.

Skola musi nejen vzdélavat, proto také napomahame k budovani kladné hodnotové
orientace, podnécujeme Zaky k tvorbé vlastnich nazorl, davame prostor k jejich vyjadieni
a obhajobé. Vedeme zaky ke kritickému mysleni a sebereflexi.

e Madame sestaveny plan dalSiho vzdélavani pracovnikt skoly s dirazem na aktudlni témata a
potreby skoly.

e Pecujeme o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (Zaci s poruchami uceni, télesné a
mentalné postiZeni, ze socidlné znevyhodnéného prostredi, ohroZeni Skolnim neuspéchem,
nadani), spolupracujeme s pedagogicko-psychologickymi poradnami, rodi¢i Zaka zejména
prostfednictvim vychovného poradce a tfidnich ucitel( zakd.

e Pecujeme o Zaky nadané a talentované (rozvijime jejich schopnosti pomoci feseni tvofivych
uloh, motivujeme je k Ucasti v naukovych soutézich, nabizime volitelné predméty a volnocasové
zajmové vzdélavani), vedeme Zaky ke zdravému Zivotnimu stylu.

e Mame zpracovany plan primarni prevence; poskytujeme pomoc rodicim i détem v rizikovych
situacich (podporujeme praci Skolniho metodika prevence); spolupracujeme s odborniky
(besedy a programy ve Skole i mimo Skolu).

e Poradame spolecenské, sportovni a vzdélavaci akce spojené s otazkami protidrogové prevence
a zdravého Zivotniho stylu.

e Zajistujeme volnocasové aktivity pro Zaky skoly, nabizime voliteIné a nepovinné predméty a
krouzky.

e Vyuka cizich jazyk(i — materidlné i personalné podporujeme vyuku cizich jazyk(; realizujeme
zahranicni exkurze; vyménné pobyty.

e ICT-podporujeme nakup a vyuZziti modernich prostiedkl informacéni a komunikaéni techniky ve
Skole, vzdélavdme pedagogicky sbor v oblasti vyuzivani ICT ve vzdélavacim procesu, tak aby byly
prostiedky ICT efektivné vyuzivany.

e Hodnoceni Skoly-vytvarime kvalitni evaluaéni systém, jehoz vysledky (na nichZ se budou podilet
pracovnici Skoly, Zaci i jejich zdkonni zastupci) jsou odrazem reality a slouzi jako podklady k
budoucim rozhodnutim o smérovani rozvoje skoly.

e Poskytujeme ucinnou pomoc vychazejicim Zakiim pfi volbé povolani — podporujeme praci
kariérového poradce.

e Podporujeme environmentalni vychovu a vzdélavani — podporujeme praci koordinatora EVVO.

e Zapojujeme zaky do aktivniho Zivota ve Skole — Zakovsky parlament, Skolni akademie.

e Vénujeme péci Zaklim ze slabého socidlniho prostiedi — ve spolupraci se zfizovatelem a dalSimi
subjekty hledame moZnosti, jak eliminovat zejména financni, ale i hodnotové bariéry.
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5 Ekonomicka oblast
Usilujeme o maximalni efektivitu, ispornost a ucelnost pri hospodareni s pridélenymi

prostredky. Financné narocnéjsi akce planujeme ve spolupriaci se zfizovatelem.

e Aktivné se zapojujeme do projektti a grantovych vyzev.

e ZvySujeme objem finanénich prostredk( vlastni dopliikovou ¢innosti (pronajmy uceben,
nebytovych prostor Skoly, organizovani vzdélavacich kurz(, vytézky z akci porddanych Skolou),
jsme aktivni v ostatnich formdach fundraisingu — granty, dotace, sponzoring, spoluprace s
firmami atd.

e Zapojujeme SRPS v ramci ziskavani prostfedk( pro dalsi aktivity $koly.

e Planujeme investice podle priorit rozvoje Skoly.

e Transparentni hospodareni a informovanost zaméstnancu.

6 Personalni oblast
Podporujeme maximalni moZnou aprobovanost a kvalifikovanost pedagogickych

pracovnikli, spolu s profesionalitou, odbornosti a pozitivnim pristupem k praci a
vzdélavani.

e Aktivné vyhleddvame kvalitni pedagogy a pedagogy ,chybéjicich” aprobaci a odbornosti s
pomoci uUradl prace, internetovych serverd, tvofime spolupracujici a komunikujici kolektiv
vSech zaméstnanc.

e Podporujeme dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll (DVPP) — mame zpracovany plan
DVPP, jehoZ prioritami je zvySovani kvalifikace a odbornosti; vybér kurzi a studijnich obort
dalsiho vzdélavani je cilené zamérovan na aktudlni potifeby Skoly (inkluze, Zaci ohrozeni Skolnim
neuspéchem, ¢tendiskd, matematicka a socidlni gramotnost, technologie ICT ve vyuce).

e Podporujeme specializované role (metodik, koordinator, vychovny poradce atd.).

e Planujeme personalni rozvoj s ohledem na budouci potreby Skoly.

e Ocenujeme kvalitni préci a iniciativu pedagogu.

e Podporujeme metodickd setkavani, posilovani spoluprdce mezi pedagogy, asistenty a
vychovateli.

e Postupné zvySovani aprobovanosti a zastupitelnosti pedagogt.

,JSME SKOLOU, KDE SE SPOLECNE UCIME, ROSTEME A RESPEKTUJEME.“
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